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El verdadero problema no es mantener
las instituciones cooperativas, como han sido
0 como son ahora, sino aplicar apropiada-
mente los principios esenciales del coope-
rativismo alas circunstancias contempora-
neas. El desafio no sélo es material, sino
intelectual.

UNA MEZCLA DE EXPERIENCIAS

En los ultimos 30 anos aumentd tanto la
cantidad de cooperativas como el nimero de
sus miembros. Al comienzo de los afos 90 el
movimiento cooperativo tenia mas de 800
millones de miembros individuales, con coo-
perativas en la mayoria de los paises

Estas experiencias demuestran laimpor-
tancia de la idea cooperativa, y la confianza
depositada en ella. :

PERSPECTIVAS DEL DESAFIO

La nueva identidad de las cooperativas
en las economias planificadas.

Revitalizacion de las cooperativas exis-
tentes.

Hacia el post-industrialismo.

Nuevas cooperativas.

Contribuciones viables para los paises en
desarrollo.

Solidaridad global.

CONTRIBUCIONES VIABLES PARA
LOS PAISES EN DESARROLLO

Una brecha visible y cada vez mayor
separa a los paises ricos de los pobres. La
contribucion del movimiento cooperativo para
los paises en desarrollo ha comenzado a te-
ner efectos en las ultimas 2 - 3 décadas.

Urge revisar los modelos cooperativos,
identificar acciones cooperativas realmente
viables y recuperar la confianza en ellas.

LA NUEVA IDENTIDAD DE LAS COO-
PERATIVAS EN LAS ECONOMIAS PLA-
NIFICADAS

Los temas urgentes son : Identificar areas
y roles apropiados para el movimiento co-
operativo durante el proceso de transforma-
cion; y, subsecuentemente, demostrar los
valores cooperativos en la practica. Se pue-
de decir que las cooperativas y los coopera-
tivistas de esta parte del mundo enfrentan el
reto de establecer una nueva identidad del
cooperativismo.

REVITALIZACION DE LAS COOPERA-
TIVAS EXISTENTES
Las experiencias de los anos 70 v 80 se

que inician su desarrollo, que estas coope-
rativas de tercera y cuarta generacion pue-
den desempenar un papel importante en
hacer del mundo un lugar mejor.

HACIA EL POST - INDUSTRIALISMO

La sociedad post-industrial, en ella la
mayoria de la poblacion ha logrado un alto
estandar de vida, sus necesidades basicas
son satisfechas adecuadamente, y sus re-
querimientos son mas variados y flexibles.
Los valores de las nuevas generaciones
parecen relacionarse mas con la libertad in-
dividual que con los valores de seguridad.
En la historia del cooperativismo surge la
pregunta de si todavia hay necesidad de un
sistema cooperativo, especialmente en las
grandes cooperativas de consumo basadas
en estratos sociales.

Es verdad que el movimiento cooperativo
no puede organizarse de la misma manera
que antes. Para hacer frente a las necesida-
des de las comunidades post-industriales se
requiere un método mas pluralista

NUEVAS COOPERATIVAS

En la mayor parte del mundo, se han for-
mado numerosas cooperativas, usualmente
fuera del marco de las organizaciones coo-
perativas establecidas.

Son llamadas «cooperativas silvestres»,
«pre-cooperativas». El reto para el mundo
cooperativo establecido es tomar estas or-
ganizaciones bien en cuenta y aceptarlas
como parte del movimiento cooperativo mun-
dial ofreciéndoles cooperacion y apoyo mu-
tuo. Hasta cierto punto, son reminiscencias
de lainfancia de las cooperativas ya estable-
cidas. .

SOLIDARIDAD GLOBAL
Estamos hablando de la distribucion.

PERATIVO

problemas.

Para enfrentar ese reto el sector coope-
rativo mundial necesita cooperativistas y coo-
perativas capaces de ignorar los conflictos
locales y nacionales.. Actuar en conjunto
para hacer del mundo un lugar mejor.

TEMAS CRUCIALES Y PRIORIDADES

¢ Cudl es el significado que el cooperati-
vismo da a la eficiencia economica.?

¢ Cudl es el sistema especial del coope-
rativismo?. ; Es necesario que las coopera-
tivas adopten mas del sistema de capital aso-
ciativo?.

¢ Continuara siendo viable la forma de
organizacion?.

¢ Como deberia reunirse el capital coope-
rativo?. ; Qué nuevos métodos armonizaria
mas con la esencia del cooperativismo?.

¢,Pueden las cooperativas asumir una res-
ponsabilidad social especial?.

¢ Como promover la democracia partici-
pativa?

¢ Como ve la administracion a sus miem-
bros? ;Como sujetos de desarrollo coope-
rativo o como objetos administrables? ;Qué
métodos constructivos pueden emplearse
para mejorar la democracia?.

¢ Cual es el lugar apropiado para los em-
pleados en la democracia cooperativa?.

¢ Como desarrollar formas cooperativas
cuya membresia sea una mezcla de usua-
rios, empleados y financistas?.

¢Son las cooperativas por naturaleza lo-
cales? ;Como corregir esto?

¢ Como identificar cuales son las relacio-
nes correctas con los gobiernos y estados?.

¢,Cudles son los modelos viables de apo-
yo gubernamental que faciliten la valiosa
contribucion de las cooperativas a sus miem-
bros y ala comunidad?.

¢ Principios cooperativos universales o
selectivos? . ; Como desarrollar principios
cooperativistas que, por una parte, abar-
quen tantas clases de cooperativas?.

¢ Cudles son nuestra metas futuras?

Sin vision nos quedamos con el interés
personal, el calculo de los beneficios econé-
micos.

¢ Cudles son nuestros prospectos para el
futuro del cooperativismo : locales , naciona-
les e internacionales?.

¢ Cuanto puede promoverse la moviliza-
cion y emancipacion humana?. El principal
recurso del movimiento cooperativo es el re-
curso humano. La conciencia y la compren-
sion del cooperativismo constituyen la base
de una actividad cooperativa exitosa. Esto
requiere todo tipo de educacion : capacita-
cion, practica, conocimientos tedricos e infor-
macion.

Muchos cooperativistas e investigadores
del cooperativismo has descrito las décadas
recientes como un neriodo de serios retos a



